

Ugy gondoltuk, hogy a felnottoktataswl szolo tematikus osszealUtasunk Valdsdg 
rovatat a pedagogusokat leginkabb erinto felnottoktatasi formanak, a pedagogus 
tovdbbkepzesnekszentelj.uk. Ezt az indokolja, hogy az e lozo oktatasi tarca reszerol 
ezen a teren figyelemre me ltd kezdemenyezesek tortentek, de ezek megvalosuldsd- 
rol, illetve a jelenlegi oktatasi kormanyzat dllaspontjardl hidnyoznak az egyertel- 
mu es megbizhatd informaciok. Ket interjut adunk kozre a pedagogus tovabbkep- 
zesrol olvasoink tdjekoztatasa erdekeben. Az egyik 1998 szeptembereben, a masik 
1999 februarjaban kesziilt a pedagogus tovdbbkepzesi rendszer uj centrumdnak 
vezetoivel. Az elso interju arrol szol, hogy milyen ambiciokkal, tervekkel, felada- 
tokkal es milyen feltetelek mellett kezdte el a munkat ez az intezmeny , a masodik 
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Elso interju Sari Lajos foigazgatoval 

ES POLINSZKY MARTA FOIGAZGATO-HELYETTESSEL 

Tot Eva: Mikor, milyen elkepzeles alapjdn, hogyan jott letre ez az intezmeny ? 

Sari Lajos: Az 1996-os torveny modositasakor elkezdodott a pedagogus tovabbkep- 
zesi rendszer kiepitese. Mivel a torveny kdtelezove teszi a pedagogusok szamara a 
tovabbkepzest, ezert az allamnak bizonyos felteteleket biztositania kell. Az egyik a 
penz, ami jelenleg a mindenkori agazati koltsegvetes harom szazaleka. A masik a 
jogi szabalyozas, ami tavaly december 22-en jelent meg a 277/1997-es kormany- 
rendeletben. Ez a kormanyrendelet egy csomo feladatot rendel a miniszteriumhoz, 
illetve a miniszterhez. Az intezmeny letrehozasanal az volt a megfontolas targya, 
hogy azok a feladatok, amelyeket a jogszabaly a miniszterhez rendel, nehezen old- 
hatok meg egy hivatali szervezetben. A pedagogus tovabbkepzesrol szolo koncepcio 
vitajan az Orszagos Koznevelesi Tanacs (OKNT) is egyertelmuen amellett foglalt 
allast, hogy letre kell hozni egy uj intezmenyt erre a celra. 

polinszky Marta: A kormanyrendelet keszitesevel parhuzamosan kezdodott a mi- 
niszteriumban a hatterintezmeny szervezesc. Ezzel egy idoben felmeriilt a miniszte- 
riumban az egesz hatterintezmenyi halozat atgondolasa abbol a szempontbol, hogy 
a kozoktatasi torvenybol adodo feladatok, es a hatterintezmenyek feladatai hogyan 
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lennenek jobban strukturaltak, es olcsobban mukodtethetok. Vegiggondoltuk, hogy 
melyek azok a tevekenysegek, amelyekei csak kbltsegvetesi intezmenyek kereteben 
lehet megvalositani, es milyen tevekenysegeket lchetne megvalositani masfajta 
formaban. Ilyen forma peldaul a kozhasznu tarsasag. 

sari lajos: A kozhasznu tarsasag bnallo jogi szemely, nem a koltsegvetes finanszi- 
rozza, hanem megallapodas alapjan fogalmazodnak meg a kozhasznu feladatok es 
az azok melle rendelt osszegek. Ebben az intezmenyben a miniszterhez rendelt 
feladatok vegrehajtasa folyik. Reszben itt zajlik peldaul az akkreditacio. Itt arrol 
van szo, hogy a tovabbkepzesi programok beerkeznek a miniszteriumba, atkeriilnek 
ide ? es mi mint a Tovabbkepzesi Akkreditacios Bizottsag (PAB) titkarsaga, az 
akkreditacios eljarasban kiszolgaljuk a PAB-ot, ainely szakertok segitsegevel ja- 
vaslatot tesz a minisztemek az adott program tamogatasarol vagy elutasltasaro 
Tot Eva: Mekkora szemelyi kapacitassal mukodik az intezmenyl 
sari lajos: Harminehatan vagyunk osszesen, ebben a technikai munkatarsak is 
benne vannak. Ez lenyegeben veglegesnek tekintheto, egy-ket lovel bovtilhet meg. 
Azt gondolom, hogy abban az esetben, ha bizonyos feladatokkal gyarapszik az 
intezet, elkepzelheto, hogy no a letszam. Erre vonatkozo szandekunk van. de mivel 
ez egy gazdasagi tarsasag, ezt csak ugy teheti meg, ha megtereinti a bovites fman- 
cialis felteteleit. Az itt dolgozok kbzott van pedagogus, szociologus, pszichologus, 
eleg sokszinu a kep. Azt lehet mondani, hogy az osszetetelt a feladatok hatarozzak 
meg. 


sari Lajos: lgazgatosagok vannak, az igazgatosagok pedig irodakbol allnak. Ne- 
kem, mint foigazgatonak van egy helyettesem, Polinszky Marta, aki a szakmai 
munkat feliigyeli. Az alternativ tanarkepzes, a modszertani es kepzesi iroda tarto- 
zik hozza, a konyvtar, es az informatikai igazgatosag. Mivel a ceg vallalkozasokkal 
gyarapitja magat, van egy vallalkozasi igazgatosag is. 

polinszky mArta: A feladatokat ugy kell szervezni, hogy ne kelljen mindenre foal- 
lasu embert felvenni, ezert sok kulsossel allunk kapcsolatban, egy-egy feladat el- 
vegzesere szerzodiink vel 
sari Lajos: A kozpont bizonyos feladatokra nem azt mondja, hogy meg tudja csi- 
nalni, hanem azt, hogy meg tudja szervezni sajat infrastrukturaja segitsegevel. Egy 
holdudvarrol van szo, olyan emberekben gondolkodunk, akik kozott van, aki jol 
ismert, es olyan is, aki kevesbe jol ismert a szakmaban. Nyilvan lesznek itt kutatasi 
feladatok is, peldaul a tovabbkepzes es a minosegbiztositas kapcsan olyan munka 
var rank, ahol nulldrol kell elindulnunk. A tovabbkepzes egy olyan specialis al- 
rendszere a kozoktatasnak, ahol a minoseg biztositasanak feladataval kapcsolatban 
elobb-utobb mondani kell valamit. Mi magunk ebben nem vagyunk meg jaratosak, 
de megszervezzuk azt a kort, aki ezt meg tudja oldani. Az az alapfilozofiank, hogy 
nem mi csinaljuk, hanem meg tudjuk szervezni egy-egy feladat elvegzeset Vi- 
szonylag jo felteteleket tudunk teremteni a munkahoz. Termeszetesen vannak sajat 
fejleszteseink, hogy csak egyet mondjak, a tavoktatas teriileten. 
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Tot Eva: Errol mondana valamit reszletesebbenl 

sari lajos: Hetszaz pedagogust fogunk kepezni tavoktatasi formaban, azt a hetszaz 
pedagogust, aki az MKM palyazatan szamitogep vasarlasi tamogatast nyert. A 
gephez-jutas feltetele volt a kepzesen valo reszvetel, es czeknek a pedagogusoknak 
a tavoktatasos kcpzcset mi bonyolitjuk le. 

Tot Eva: Ennek a kepzesnek a mddszertani hdtteret itt dolgoztak kil 

sari lajos: Ez folyamatban van, mert elegge hirtelen jott a feladat, es meg dolgo- 
zunk rajta. Nemzetkozi tapasztalatokat is igyeksziink felhasznalni, mert a vilagon 
ez sok helyen folyik, nem uj dolog. Termeszetesen emellett a sajat szellemi token- 
ket is mozgositjuk. Ennek a kepzesnek a vegen felsofoku szakkepzettseget kapnak a 
resztvevok. 

Tot Eva: Ebben az esetben maga az intezmeny mint akkreditalt kepzesi szervezet 
mukodik ? 

sAriLajgs: Igy van. 

polinszky marta: Visszaterve egy pillanatra aita, hogy az akkreditacio elokeszitese 
mennyire nem hivatali rnunka, itt mar el is kezdodott a holdudvar kiepitese. A PAB 
ugy dontdtt, hogy csak olyan embernek ad ki biralatra palyazati anyagot, aki elveg- 
zi az altalunk szervezett tmifolyamot. Most mar tobb, mint 360 embernek a felke- 
szitese megtortent. Kozultik keriilnek kivalasztasra azok, akiket a tovabbi munkak- 
ba, peldaul az oszi konferenciak soran bevonunk. Sztikseg van arra, hogy az orszag 
minden teruleten legyenek olyan szakemberek, akik erre felkesziiltek, akik ertik 
ennek a rendszernek a mukodeset, es tudnak segiteni. 

sari lajos: Rovid idon beliil konfereneiakat szerveziink. Oktoberben hat helyszinen 
regionalis konferenciak lesznek, amelyeken kapcsolatba keriilhetnek a kepzesi 
programot benyTijtok es az akkreditacios bizottsagi tagok, a kepzesre jelentkezok es 
az intezmeny. Tehat lemegyiink videki nagyvarosokba, illetve Budapesten is lesz 
ket konferencia. Jelenleg nagyon sok programjavaslatot vissza kell kiildeni atdolgo- 
zasra. Ezert probalunk kozvetlen kapesolatot kialakitani a programszervezok es a 
biralok kozott. A kutatoi kort ligy probaljuk boviteni, hogy kutatas-modszertani 
felkeszitest szerveziink, pedagogiai kutatas-modszertani felkeszitest, azzal a nem 
titkolt cellal, hogy akik ebben reszt vesznek, azok lesznek majd a „mi kutatoink”. 
Termeszetesen ez egy cleg hosszu folyamat lesz. De az a cel, hogy legyenek olyan 
emberek, akik gyakorlo pedagogusok, es akik bizonyos fajta ismerettel rendelkez- 
nek az ilyen tipnsu inunkahoz. A jelenleg mukodo kutatoi kor eleg szuk, ujat vi- 
szonylag ritkan lehet olvasni, es sokszor meglehetosen egyszempontuak az altaluk 
irott tanulmanyok. 

tot Eva: Ez a pedagogiai folyamat kutatasara terjedne ki, vagy csak. a tovdbbkep- 
zessel kapcsolatos kutatasral 

polinszky Marta: Altalaban kutatas-modszertanrol lenne szo, de nem akaijuk a te- 
mat beszukiteni. Elinditunk egy harminc-hatvan oras kurzust, ennyi ido alatt fel 
lehet kelteni az erdeklodest, es akkor a specializacio mar folytathato akarhany qra- 
ban. Azt szeretnenk, ha lenne harminc-negyven fo, aki kotodik az intezmenyhez. 
Aki peldaul az adott teruleten az informaciok osszegyujteset es elemzeset el tudja 
vegezni. 
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Tot Eva: A szakertok kepzesi program]at is Onok dolgoztdk ki? 

sarilajos: Nem mi dolgoztuk ki, de itt kesziilt. 

pounszky MArta: A mi megbizasunkbol dolgoztak ki, de a vegso csiszolasaban ko- 
moly reszt vallalt az akkreditacios bizottsag. Amikor veglegesse valik az a kriteri- 
umiendszer, amelynek alapjan a PAB a tovabbkepzesi programokat ertekeli, abba a 
mi tapasztalataink is belekeriilnek. Az akkreditacios iroda vezetoje, a kepzesi iroda 
vezetoje, es jomagam is folyamatosan nezziik a palyazatokat, az iitolso betuig is- 
merjuk ezeket. Dea szakertok felkeszitesenek programjamegbizas alapjan kesziilt. 

Tot Eva : Ez valamilyen vegzettseget is add kepzes volt? 

sari lajos: Nem. Van nekiink akkreditaciora benyujtva olyan anyagunk, ami szak¬ 
ertok kepzesere vonatkozik, tehat elvileg lehetne. De ez nem az. Nem volt harminc 
ora sem. Abbol indultunk ki, hog> r itt van egy teljesen uj feladat. Tovabbkepzesi 
programok biralatara Mag>arorszagon eddig meg nem volt gyakorlat. Annak a 
kozos nyelvnek a kialakitasa folyt nagyjabol ket nap alatt ? ami nelkiil nem kepzel- 
heto el egyseges szemleletu munka. A technika megismerese es a kozos nyelv ki- 
alakitasa volt a felkeszites lenyege. Olyasmi, hogy mit ertiink a tovabbkepzes cel- 
csoportja, minosege alatt. Alapfogalmak tisztazasa folyt. Konkret programokon, a 
beerkezett palyazatok ertekelesen keresztiil zajlott a felkeszites. 

Osszesen hetszazan jelentkeztek, ebbol kapacitasi okok miatt 360 fot tudtunk felke- 
sziteni erre a feladatra, es donto tobbsegtik folyamatosan reszt vallalna ebben a 
munkaban. Itt az a lenyeg, hogy 1800 program keriilt benyujtasra, ez volt az elso 
nagy hnllam. Ezeknek inditasi engedeht kell adni, es folyamatosan jonnek a tovab- 
bi programok. A PAB celja az volt ezzel a felkeszitessel, hogy legyen korulbeliil 
haromszaz allando szakerto, akiknek allandoan fog tudni munkat adni. Erdekes 
volt az 6vo neni ? meg az egyetemi tanar egy csoportban, de ez nem jelentett sem- 
mifele problemat, mert mindkettojiik szamara uj volt a feladat. 

Pounszky MArta: Az is cel volt a csoportok kialakitasanal, hogy a pedagoguskep- 
zesben szereplo programalapitok kapcsolatba keruljenek egymassal. Az egesz pe- 
dagogus-tovabbkepzesi rendszer cgyik legfontosabb celjanak latom ? hogy a kozok- 
tatas es a felsooktatas szorosabban kapcsolodjon egymashoz. Az is latszik egyeb- 
kent, hogy a felsooktatasi intezmenv. amikor tovabbkepzesi programot ad be ? sok- 
kal inkabb a kozoktatas aktualis feladatai fele fordul, mint amikor csak az alapkep- 
zest folytatja. Ez a beadott programokbol es a felkeszitesen tapasztaltakbol is vila- 
gosan latszott, es ezert is jok voltak ezek a vegyes csoportok. Igenylik is folyamato¬ 
san a kapcsolattartast, a konzultaciokat. 

Tot Eva: A felsofoku alapkepzes az iskolaban dolgozd tanarok szerint nagyon tavol 
van attol a mindennapi gyakorlattol, amiben a tovabbkepzes soran a tanarok szak- 
mai segitseget varnanak. Ezt a ta\>olsagot hogy an lehet kezelnil 

pounszky MArta: Lattam, milyen programokat adtak be a tovabbkepzesre a felsofo¬ 
ku intezmenyek, es allitom, hogy ezek teljesen tanitaskbzpontuak, gyakorlati ori- 
entaltsaguak. Rajottek arra, hogy egy altaluk irt tankonyv hasznalatarol szolo felke- 
szitesre todulnak az emberek, es jo visszajelzeseket is kapnak. Ketsegtelen, hogy itt 
van egy anyagi forras, amit el akamak emi. A felsooktatas nagyon hadakozott a 
verseny ellen, mert azt mondta ? hogy csak 6 tud tovabbkepezni, es senki mas. Itt 
kellett a legnagyobb harcot megvivnia. 
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Tot Eva: A felsooktatasi intezmeriyek ugy erzik, hogy versenyezniiik kell egy olyan 
terepen, ahol szerintuk ok a legfelkeszultebbekl 
polinszky Marta: Igen. Itt arrol van szo, hogy mindenkinek van araja, a penz pedig 
a vevonel van, es a vevo eldonti, hogy hova megy; Ez egeszen mas helyzetetteremt, 
mintha monopolizilva lenne a kepzes. En cbben latorn ennek a rendszernek a leg- 
fobb elonyet. Mindig amellett szalltam sikra, hogy raindcnki kepezhessen. aki akar. 
es a „vevo” minositsc a kinalatot. 

Tot Eva: De van egy atmeneti idqszak, amikor ugyan boseges kinalat van, de a 
rendelet szerint allami penzt.csak akkreditalt kepzesre lehet forditani, ilyen viszont 


meg nines. 

polinszky Marta: Az atmeneti rendelkezesben az van. hogy amig nem jelcnik meg 
az elso hivatalos tovabbkepzesi jegyzek, amcly mar alapitasi es inditasi engedellyel 
rendelkezo programokat tartalmaz. addig lehet penzt koltcni a mostani kotetben 
szereplo 1800 programra is. Ezek azok a prograinok, az elso korben benyujtott 
5000-bol, akik azt mondtak, hogy vallaljak az akkreditaciot. Az eredeti elkepzeles 
szerint az elso tovabbkepzesi jegyzek a jbvo ev vegeig jelent volna meg. de ezt 
szeretnerik leroviditeni. es minel elobb szcrctnenk azt mondani. hogy a korabb 
kiadott kotetek mar nem ervenyesek. ■- 

Tot Eva: ,1z iskolak eleg tandcstalanok, mer.t nekik tervezniiik kell, de ehhez meg 
nem latjak vilagosan a kinalatot, meg a reridszer minden elemet. A most folyamat- 
ban levo kepzeseknek mi a statuszal 

Polinszky Marta: Amig nem jelenik meg az elso akkreditalt jegyzek, addig az cd- 
dig kiadott kotetek yannak drvenyben. 120 orat kell szerezni, es az itt megszerzett 
orak ugyanugy ertekes kepzesnek szamitanak, mint a kesobbi akkreditalt progra- 
mok kereteben megszerzendo orak: Ez nem elveszett ido. 

Tot Eva: Mi az elkepzeles a mar benyujtott 1800 programroll Egyszerre, vagy 
valamilyen tartalmi szempont szerint folyamatosan kerulnek ertekelesrel 
polinszky Marta: Az 1800 benyujtott program egyszerre keriil akkreditalasra. Ez 
szeptember vegeig lezajlik, amikor az drdekellek megkapjak az ertesitest, hogy 
atdolgozast, kiegeszitest, elfogadtist, vagy elutasitast javasol az akkreditacios bizott- 
sag. Ennek a kozpontnak lesz a feladata, hogy elemezze az 1800 programban meg- 
jeleno kinalatot tartalmi es teriileti szempontbol. Ha azt latja. hogy valamelyik 
teriileten hiany van, akkor javaslatot tesz a minisztemek arra, hogy peldaul Sza- 
bolcs-Szatmar-Bereg megyeben teremtse meg a lehetoseget, hogy t6bb felzarkoztato 
tovabbkepzesi program legyen, illetve keresse meg azt az osztonzesi mechanizmust. 
ami ezt megteremti. Annak idejen peldaul a Kozoktatasi Modemizacios Alapit- 
vannyal kotott a miniszterium egy Szerzodest arrol, hogy az alapitvany eszkozeil a 
miniszterium kiegesziti, ha az alapitvany palyazatot hirdet mentalhigienes progra- 
mokra. Vagy legyen minden teriileten felzarkoztato program, ahol sziikseg van ra. 
Tehat a mi dolgunk a rendszer elemzese, es javaslatot tesziink arra, hogy milyen 
valtoztatast latunk sziiksegesnek. 


Polinszky Marta: Ezt meg nem latjuk pontosan. Az intezet vezelojet a miniszter 
nevezi ki, de a kozpont eddig a kdzoktatasfejlesztesi foosztalyhoz tartozott. Most 
van kialakuloban a miniszterium szervezeti rendje, es meg nem tisztazodott, hogy 
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ez hogy lesz. Az alapito okiratban, a kozhasznu szerzodesben meg van nevezve, 
hogy a tulajdonosi jogokat a kozoktatasfejlesztesi foosztaly gyakorolja. Annyi valo- 
szinusitheto, hogy mivel az akkreditacionak az allamigazgatasi reszet a miniszteri- 
umban kell megcsinalnia, ez a tanugyigazgatasi foosztaly profilja. A tartalmi resz 
azonban nem oda illik, hanem egy fejlesztesi, tovabbkepzesi osztalyhoz. Ez egyelo- 
re meg nem tisztult le. r 

Tot Eva: Mi a munkamegosztas a Veszpremben mukodd hatterintezmennyell 

polinszky mArta: Az Orszagos Kozoktatasi Intezetnek van Veszpremben egy peda- 
gogus-tovabbkepzesi irodaja, ahol egyreszt nyelvszakos tanarok tovabbkepzesevel 
foglalkoznak, es a Goethe Intezettel, illetve a British Council-lal vannak allamkozi 
megallapodasaik. Az volt az elkepzeles, hogy a megallapodasokat ez az intezmeny 
venne at, de Veszpremben tovabbra is folyhatnanak tovabbkepzesek. Ez sem dolt 
meg el. Most folyik a miniszteriumban a hatterintezmenyek atalakitasara vonatkozo 
munka. 

Tot Eva: Konkurens viszony van a ket intezmeny kozottl 

polinszky MArta: Nem, ok felfoghatok egy megvei pedagogiai intezmenynek, vagy 
egy tovabbkepzesi intezmenynek, ami bizonyos tipusu tovabbkepzesre specializalo- 
dott. Nekiink semmilyen intezmennyel nines ala- vagy fdlerendeltsegi viszonyunk, 
es hogy a piaci szereplokkel hogyan alakitjuk ki a kapcsolatainkat, az teljesen raj- 
tunk mulik. Mi magunk is egy meghatarozott feladatra letrehozott hatterintezmeny 
vagyimk. 

Tot Eva: Visszateri’e az akkreditciciora, varhatdan a beerkezett 1800 programnak 
mekkora aranya kapja meg az elismerestl 

polinszky MArta: Elkesziilt egy kriteriumrendszer, ami meg munkaanyag. Mivel 
igen gyorsan zajlottak az esemenyek, a kriteriumrendszer azzal parhuzamosan 
kesziilt, ahogy jottek a programok. A PAB elkeszitett egy kerdofvet, aminek alapjan 
be lehetett adni a kerelmeket. Megbizast adtunk egy cegnek, hogy dolgozza ki a 
szempontokat, a PAB atnezte, elso menetben elfogadta, de az 1800 kerelem elbira- 
lasa soran meg csiszolodik a kriteriumrendszer. Ugy latom, hogy keves lesz azok- 
nak a kerelmeknek a szama, amelyek teljes elutasitasra talalnak, es keves lesz az is, 
amely rogton azt fogja kapni, hogy mehet: Nagy resziik kiegeszitesre vagy atdolgo- 
zasra szorul. Azt prognosztizalom, hogy ha valaki kap egy ertesitest, hogy egeszitse 
ki es dolgozza at a programjat, amelyben le van irva az is, hogy mely pontokon van 
problema, es megkapja az atdolgozashoz a kriteriumokat, akkor kesobb ezek vissza 
fognak jonni, es nagy valoszinuseggel elfogadasra kerulnek. Szerintem jelentos 
tobbseguknek, ha nem is olyan gyorsan, de meglesz az akkreditaeioja. 

Tot Eva: Mi lehet az elutasitas oka? Mi miatt lehet egyertelmu nemet mondani ? 

polinszky MArta: Peldaul, ha teljesen mas a beadott dm, es masrol szol a tematika. 
Az elso menetben meg a PAB is engedekenyebb, hiszen maga is tanulja a folya- 
matot, ezert esak azokat utasitja el, ahol teljesen nyilvanvalo, hogy nem gondoltak 
at a programot. 

Tot Eva: Mi az egyertelmu igen kriteriumal 

Polinszky Marta: Amikor a kerelem rendesen van kitoltve, minden pont vegig van 
gondolva, a csatolt tematikaban minden informacio szerepel, amit a PAB ker. 
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Tot Eva: Amikor akkreditaciora benyujtandk egy programot, akkor csak papiron 
letezik. Nem merlegelik, hogy kell-e ez egyaltalan, es hogy imlyen minosegben 
valdsul meg! : 

sari lajos: Azt, hogy a kinalatba bekeriiljbn-e, nem a mi dolgunk eldonteni. A 
PAB dolga, hogy dontse el, hogy a kormanyrendeletben foglaltaknak megfelel-e a 
program. Ez a program koherencia-vizsgalatara epiil. Magyarul a megjelolt cel, a 
tartalom, a celcsoport, a hozza rendelt eszkozok, ez a PAB-vizsgalat targya. A 
tartalmat, mint olyat nem vizsgalja. Egy nagyon egyszeru peldat hadd mondjak. Ha 
valaki az ogorog nyelv oktatasara pedagogus tovabbkepzest szervez, akkor nem 
vizsgaljuk, hogy erre szukseg van-e a magyar kdzoktatasban vagy sem. Azt nezziik, 
hogy ennek a tovabbkepzesnek van-e celrendszere, eszkozrendszere es celcsoportja. 
Osszhangban van-e ez a nehany dolog egymassal, es ha igen, akkor a PAB enge- 
delyezesre javasolja a minisztemek, A tartalmi dolgokat majd a piac eldonti. Ez egy 
kulcseleme a magyar tovabbkepzesi rendszernek, es szerintem eddig jol mukodott. 
Ha az a kerdes, hogy van-e preferalt tartalom a kepzesi rendszerben, szerintem tobb 
preferalt tartalom is van, csak ez nem direkt, hanem indirekt eszkozokkel valosul 
meg. Nem azt mondjuk, hogy a mentalhigienes tovabbkepzesre jelentkezo mondjuk 
masfel-szeres penzt kap. Ezt is megtehetnenk, es akkor teljesen egyertelmu lenne, 
hogy novekedne az igeny a mentalhigiene irant, feltehetoen mindenki ilyen prog- 
ramokkal jelentkezne, es ez mind a tovabbkepzoket, mind pedig a resztvevoket erre 
orientalna. Mi azonban nem igy orientaljuk oket, hanem arra szamitunk, hogy 
segitiink felismemi a helyzetet, es a pedagogusok az adott iskolaban ugyis tudjak, 
hogy mire van sziikseguk. 

De, ha egy szabolcsi kisteleptilesen peldaul, ahol a cigany nepesseg aranya nyolc- 
van szazalek, nincsen mentalhigienes kepzes, akkor azt mondjuk, hogy a mi fel- 
adatunk ezt a hianyt potolni. Ha peldaul ott a kozelben van egy foiskola, akkor 
megkerdezzuk, hogy miert nem inditanak ilyen kepzest. Ha pedig nines ra kepzett 
ember, akkor kikepziink ilyet, es akkor majd lesz. 

polinszky, Marta: Vagy ha peldaul tudunk arrol, hogy Budapesten van ilyen kepzes^ 
akkor eljuttatjuk az informaciot Nyiregyhazara. Ha van egy jo program, akkor nem 
kell a programot tobbszor kitalalni, akkor csak a felteteleket kell a helyszinen 
megteremteni hozza. 

Szerveztunk peldaul egy konferenciat, OECD-s tanarok reszvetelevel majusban, 
ahol kiilonbozo orszagok kepviseloi elmondtak, hogy ok hogyan csinaltak. Mas 
orszagokban is felmeriilt a tartalomszabalyozas kerdese, es a rendelet kidolgozasa- 
kor nagy vitat valtott ki, hogy legyen ilyen vagy sem. A holland resztvevo elmondta 
peldaul, hogy a rendszer bevezetesekor naluk a tanarok elsosorban szaktargyi to¬ 
vabbkepzesre mentek el, aztan a hangsuly a mddszertanra tevodott, es ma mar a 
trening jellegu programok a legnepszerubbek. 

sAri lajos: Az aranyok ugyis visszaigazoljak, hogy a rendszerben mi hatekony, es 
mire van szukseg. 

Tot Eva: Jelenleg nalunk mi a nepszerul 

sari Lajos: Erre meg nem tudok valaszolni. A programok feldolgozasanal eddig az 
volt a feladat, hogy tisztazzuk, hogy a fmanszirozas technikaja helyes-e vagy sem. 
A tartalmi elemzesre csak ezutan keriil sor, amibol kideriilhet, hogy a kepzesben 
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resztvevo pedagogus milyen motivumok alapjan valaszt, mennyire az iskola elvara- 
sa vagy a sajat ambicioja, karrierje mozgatja a valasztaskor. Itt nyilvan nem adatok- 
ra, hanem elemzo es kutato munkara is sziikseg lesz. 

Tot Eva: De nyilvan van kepuk arrd /, hogymilyen kepzesek voltak eddig a legke- 
resettebbekl 

sari lajos; Az 1997-es evrol szimpatia-jelzesek vannak, ezck arrol szolnak, hogy 
mennyire felelt meg a kepzes az elvarasoknak. Ennek alapjan nem tudom meg- 
mondani, hogy peldaul a mentalhigienes kepzest hogyan fogadtak. Azt tudjuk 
megmondani, hogy az MKM altal kikulddtt adatlapokat visszakiildok 84 %-a kitu- 
nore vagy jora minositette azt a kepzest, amelyben 1997-ben reszt vett. Ez megdob- 
bentoen magas arany, nem is akartam elbszor elhinni. Ezer folott van a visszakiil- 
dott adatlapok szama, de nagyon szort, elsosorban kisebb telepiilesekrol jottek visz- 
sza a kerdoivek. 

polinszky Marta: A minta nem tekintheto reprezentativnak. 1500 intezmeny klildte 
vissza az adatlapot. Mennyisegileg ez eleg sok, de a telepulesaranyok nem ttikrozik 
az intezmenyrendszer tenyleges aranyait. 

Tot Eva: Azt lehet tudni , hogy sokkal tobben vettek reszt tovabbkepzesen, mint a 
rnegelozo evekben, tehat ilyen ertelemben osztonzo hatasa van annak, hogy bein- 
dult a rendszer, es penz is rendelkezesre alffl. 

sari Lajos: A kormanyrendelet elfogadasa ota kdrulbeltil hatvan helyen tajekozod- 
tam errol szemelyesen. Az a tapasztalatom, hogy a fmanszirozast ma egyertelmuen 
rendben levonek talaljak a pedagogusok. 

Tot Eva: Beleertve a husz szazalekos hozzajarulast is a jelenlegi alacsony pedagd- 
gusberek mellettl : ; 

Sari Lajos: Ezen lehet vitatkozni, de en azt gondolom, hogy a koltsegekhez a peda- 
gogusnak is hozza kell jarulnia. A husz szazalek egyebkent nem feltetlentil azt 
jelenti, hogy a pedagogusnak ezt ki kell fizetnie. Ugy szamolunk, hogy egy pedago- 
gusnak a rendelet szerint het ev alatt szazhusz orat kell elvegezni. Ez azt jelenti, 
hogy mai aron 140,000 Ft jut egy pedagogusra alihoz, hogy teljesitse a szazhusz 
orat. Ebbol kell kiindulni. Persze mindig az a kerdes, hogy az iskola hogy dont. 
Nagyon sokfele iskola van. Van, amelyik ugy ertelmezi, hogy evente 20.000 Ft-ot el 
kell koltenie egy fore. Ilyenkor kezdodik a maximum harminc oras kepzesek kere- 
sese, hogy mindenki legalabb egyre el tudjon menni. A legtobb esetben azonban 
evente csak a tantestiilet osszletszamanak a harminc szazaleka megy el, ami azt 
jelenti, hogy egy pedagogusra evente atlagosan 60.000 forintot kbltenek. A meg- 
fontoltabb vezetesu intezmenyekben ezt a penzt jol hasznaljak fel, mert latjak, hogy 
belefer, hogy mondjuk valaki megszerezzen egy diplomat. Es ugysem fog mindenki 
masoddiploma megszerzesere torekedni. A vezetoi donteseket testuleti dontesnek 
kell megalapoznia az iskolaban. Van egy ot evre szolo tovabbkepzesi program, ami 
testuleti hataskor, es van egy beiskolazasi terv, ami vezetoi hataskdr. Ez a ketto 
nem valaszthato el egymastol. Az iskola szempontjabol alapveto kerdes, hogy a 
pedagogiai program milyen szemelyi fejlesztesi programokkal valosithato meg. 
Ebben a rendszerben az a jo, hogy dnallbsaga van az iskolanak, es a szakmai onal- 
losaga varhatoan nem is fog csorbulni. 
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Tot Eva: Az iskolakban folytatott beszelgetesek soran azt tapasztaltuk, hogy ez 
nem elsosorban lehetosegkent jelent meg, hanem kotelezettsegkent. Sok helyen 
ertetlenseg es ellenallas erzekelheto. Tapasztalataik szerint hogyan fogadtdk az uj 
rendszer bevezetesefl 

sari lajos: Ha van is ellenallas, ez nem annak a visszaigazolasa, hogy rossz a 
rendszer. Magamban ugy szoktam fogalmazni, hogy talan az igazgatokkal kene 
kezdeni a tovabbkepzest, Ugyanis a jelenlegi rendszerben az igazgato nines erde- 
kelve. Azt latja, hogy megint kapott egy plusz feladatot, es nem azt, hogy megint 
kapott valamire plusz penzt En ugy szamolnek, hogy egy nagyobb tantestulet ese- 
teben kaptam evi ket millio forintot, es mondjuk az SZMSZ-ben benne van, hogy 
minden tovabbtanulas otven szazalekat fizeti az intezmeny. Persze, ahol soha nem 
meruit fel, hogy mit kellene tenni, hogy jobbak legyunk, ott lehet, hogy ez a penz 
esak nyug. Ha valaki esak kilenc oratol kettoig iskolaigazgato, az lehet, hogy esak a 
plusz feladatot latja benne. De a tobbiek talan ugy latjak, hogy kaptak egy uj leheto- 
seget arra, hogy ezentul ne kelljen kuncsorogni tovabbkepzesi penzert, es ne kelljen 
a helyettesitest szimpatia-alapon elrendezni, mert van ra penz- A rendszer meg 
valoban nines kesz. De a nagy szolgaltatok nem vonultak ki a rendszerbol, a felso- 
oktatas es a szakmai szolgaltatok egyiitt ma is a nyolcvan szazalekat vegzik a to- 
vabbkepzesnek. Az 6 helyzetiikben nem tortent valtozas a mai napig sem. A felso- 
oktatas es a szakmai szolgaltatok kedvezmenyezett helyzete esak a tovabbkepzesi 
jegyzek megjelenesekor szunik inajd meg, amikor egyenertekuve valik szolgaltatoi 
szempontbol a kft meg az egyetem. 

Tot Eva: Milyen modem tdjekoztattak az uj rendszer bevezeteserol az iskolakatl 
polinszkyMarta: A rendelet megszuletesekor minden igazgato.-kapott errol egy ut- 
mutatot, ami nem jogszabalyi nyelven irodott. 

sari lajos: 1997-ben is kaptak ilyet, amit mi irtunk. Sok helyen jelent meg ezzel 
foglalkozo utmutatas. A hatvan hely, amit az elobb emlitettem, nem hatvan iskolat 
jelent, hanem olyan ertekezleteket, ahol tobb szaz resztvevo volt jelen, es orakon 
kereszttil kerdesek es valaszok formajaban beszeltiink errol a temarol. 

Tot Eva: Az iskolak reszerol nagy on eros elvaras a programokrol szolo megbiz- 
hato informacio is. Aki format lag megfe lei az akkreditdlds kovetelmenyeinek, az 
attol meg lehet, hogy minosithetetlenul szinvonaltalan dolgot szolgdltat. 

sari lajos: Az akkreditacio ennek esak az elso fazisa. Az akkreditacio az elso le- 
pes, es nemesak azert, mert erre jogszabaly kotelezi az allamot. Ez tobb eves mun- 
ka. A jogszabaly is azt mondja, hogy 2003-ig tart az atmeneti idoszak. En optimista 
vagyok, es azt mondom, hogy ez talan roviditheto, tehat elobb lesz keszen a rend¬ 
szer. Nagy kerdes, hogy hogyan garantalhato, hogy valamennyi tovabbkepzes jo 
minosegu legyen. Azt gondolom, hogy ezt hatalmi szervezetnek nem szabad fol- 
vallalnia. Itt be kell lepnitik a szakmai szervezeteknek. A szakmai szervezeteknek 
es a kamaraknak ebben borzaszto nagy jelentosegtik lesz. Tehat azt gondolom, hogy 
nekunk feladatunk a minoseggel foglalkozni, de nem feladatunk az, hogy ellenoriz- 
zuk a minoseget. Azt gondolom, hogy az allamnak legfeljebb az a feladata, hogy 
kialakitsa a mechanizmusat a szakszeru es folyamatos ellenorzesnek. 
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Tot Eva: A iandrokat az erdekli , hogy ha valamilyen program minosithetetlenul 
szervezetlenill es szmvonaltalanul zajlik le, lesz-e ennek kovetkezmenye. 

sari lajos: Nem panaszirodakent mukodiink, de mi lesziink az az intezmeny, 
amelyik a rendszerrol szolo informaciokat osszegyujti. Ennek meg nines kitalalva a 
modja, hiszen majus vegen szervezodtiink meg, de mar elindult az informacios 
rendszer kialakitasa. A mostani akkreditacios urlapon mar rajta van az a kerdes, 
hogy a szervezok hogyan garantaljak sajat munkajuk minoseget. Remelhetoleg meg 
tudjuk majd mondani az ide telefonalo pedagogusnak, hogy milyen visszajelzeseink 
vannak arrol a tovabbkepzesrol, amire jelentkezni akar. Ez nyilvan csak egy ido 
utan lesz teljes kdru. Lesz egy referensi halozatunk a szakertoinkbol, akik regiona- 
lisan eleg szortan helyezkednek el az orszagban, es akik szakertokent vettek reszt 
az elokeszitesben Mindemellett nagyon nehezen tudom elkepzelni, hogy 
„betoppanasos” ellenorzes legyen a rendszerben, mert ezt az iskolakban is nehezen 
tudom elkepzelni. Azt gondolom, hogy olyan eszkdzdket kell kifejleszteni, ame- 
lyekkel ezek az informaciok osszegyiijthetok. De hadd legyek egy picit kritikus, ugy 
is mint gyakorlo pedagogus. Ha az ember jelentkezik egy tovabbkepzesre, azert azt 
nem ugy teszi, hogy kinyitja ezt a konyvet. Nem azzal kezdodik a tovabbkepzes, 
hogy kitoltok egy jelentkezesi lapot. Az szerintem mar az utolso fazis. Elotte taje- 
kozodni kell, es az iskola vezetojenek is van ebben felelossege. 

Polinszky Marta: A minoseg problemajat azota feszegetjiik, amiota a koncepcio 
elkesziilt, es a rendelet megszuletett. Nem veletlenul kenilt be a miniszter feladatai 
koze a rendszer minosegenek biztositasa. Ez az utobbi idoben kezd kulcsszova 
valni a magyar kozoktatasban. A mi gondolkodasunkban is vegig benne volt, mert 
tudtuk, hogy valakinek meg kell csinalnia. 

sari lajos: Most az a helyzet, hogy eppen a startvonal elott allunk. Tudjuk, hogy 
hova kell eljutnunk. Ha meglesz az alapitasi es az inditasi engedely, akkor elhang- 
zik a startloves. Amikor megjelenik a tovabbkepzesi jegyzek, onnan kezdve lesz mit 
vizsgalni. A rendszerszeru mukodest attol kezdve lehet vizsgalni. 

Tot Eva: A rendszerekhez v aid viszony azonban gyakran mar a dolgok kezdeten 
eldol. Ezert fontosak azok a panaszok, amik mar most megfogalmazodnak. 

sari Lajos: Azert egyet hadd mondjak. Hetszaz fo jelentkezett szakertonek, pedig 
csak egyszer jelent meg a felhivas. 1800 program erkezett be ugy, hogy egyszer 
jelent meg a felhivas szuk hataridovel. Az iskolak negyede mindenfajta kenyszer 
nelkiil jelzest adott a dologrol. Ezt lehet elrontani, meg rengeteget javitani rajta, de 
hogy a rendszer alapvetoen beindult, ezt en ma mar biztositva latom. Az osszes 
nyugevel egyiitt, hogy peldaul elszamolhato-e a nyelvtanfolyam vagy sem, elsza- 
molhato-e az alapfoku OKJ-s szakma, vagy sem stb. 

Tot Eva : Ezekre ma milyen modon szuletik valaszl 

sari lajos: Itt naponta eszmeletlen mennyisegu telefon erkezik. A miniszteriumba 
is erkeznek levelek, azokat most mar idekuldik. 

Tot Eva: A kozpont funkcidi kozott a tanacsadast isfel kellene tUntetni, mert erre 
erzekelhetoen nagyon nagy szukseg lenne. 

sari lajos: Biztos, hogy ezt vegig kell gondolni. Persze annak eldontese is sztikse- 
ges, hogy mirol adok tanacsot: tartalomrol, teclinikakrol vagy jogszabalyokrol. 
Egyebkent az Internet bekapcsolasa nelkiil ezt ma mar aligha lehet csinalni. Kesz 
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vagyunk a kozzetetelre szant informaciokkal, csak egy alairasra varunk, hogy 
megjelenjen. az oldalunk. Akar szolgaltataskent is lehetne kepzes-kozvetitest vallal- 
ni. Akar holnap ki tudnank lepni a halozatra, mert kesz van az anyag, de engedely 
nelkiil ez nem lehetseges. Szeptember 21-tol naponta lesz errol szo a tv-ben, az 
Iskolakultura szeptemberi, es a Kozneveles kovetkezo szama foglalkozik ezzel. A 
magunk eszkozeivel probaljuk ezt a koztudatba bevinni, csinalunk egy orszagos 
tovabbkepzesi tanevnyitot, aminek nagy nyilvanossagot szeretnenk adni. Meg egy 
dolgot hadd mondjak el. En ugy latom, hogy ez most egy nagy kihivas az oktatasi 
rendszer szamara. Ovatosan, de ugy is fogalmazhatnek, hogy a tovabbkepzes karri- 
er-lehetoseget nyujt a pedagogusoknak. 

Tot Eva: Iskolan kivuli iranyba is? 

sari lajos: Igen. En igazgatokent azt mondtam mindig, hogy ha egy pedagogus 
tullep az iskolajan, azzal lehet, hogy pillanatnyilag az iskolaja rafizet, de hosszabb 
tavon nem igy van. Felmeriil, hogy mi lesz akkor, ha mi fizettiik a tovabbkepzesi 
dijat, es kozben atmegy egy masik iskolaba. Semmi. A kovetkezo evben ujra lesz 
normative akit a helyere felvesznek, szinten erkezik valahonnan, hacsak nem pa- 
lyakezdo. Szoval nem biztos, hogy minden termeszetes mozgast dramatizalni kel- 
lene. ■ 

polinszky Marta: A pedagogusok megkaptak a torvenyertelmezest es a leirast a 
rendszerrol, es a miniszterium felelosei jaijak az orszagot. Itt van vege a miniszte- 
rium eselekvesi lehetosdgeihek. Ezen tul segithetnek a megyei pedagogiai intezetek 
es segitenek is, mert maguk is erdekeltek ebben. 

sari lajos: Aki becsukja a szemet es befogja a fulet, azzal nines mit tenni. Egy bi- 
zonyos szint alatt megkozelithetetlenne valik az iskola. Ezt a problemat mar a tan- 
testiiletnek kell rendeznie. 

Tot Eva: A regi reflexek nyilvanvaloan mukodnek. Sok helyen azt mondjak ti ta- 
laltatok ki, ti adtok penzt, ti teszitek kotelezove, akkor minden reszletrol tdjekoztas- 
satok. 

sari Lajos: Elmegyek eloadast tartani, es utana jonnek a kerdesek. De van egy 
szint, ami alatt szamunkra a problema kezelhetetlen. Onnantol ez fenntartoi, veze- 
toi, vagy tantestiileti problema. Mert az az igazgato, aki ugy ertelmezi a tovabbkep- 
zest, hogy el kell mennetek, mert ezt mondja a torveny, az nyilvan nem igazan 
alkalmas vezetesre. Rengeteg forumra, cikkre es egyeb alkalomra van meg szukseg, 
es a tanaesadasnak is ki kell epulnie. De a mi munkank nem epiilhet az ellenallas- 
ra. Nektink arra kell gondolnunk, hogy elobb-utobb a rendszer eloremozdul. Az 
intezmenyekben kezd kialakulni a szakmai kozvelemeny ezzel kapcsolatban, nyil¬ 
van a kozvetlen erdekeltseg is mozgatja, hogy hany oram lesz, ez is motivum. 
Problemakent jelenik meg az is, hogy a kotelezo jutalmazas, meg az elore sorolas 
be van epitve a tovabbkepzesi rendszerbe. De ez nem a tovabbkepzesi rendszer 
gyengeje, hanem a kozoktatas finanszirozasae. Ha megoldodik a pedagogusok 
alapveto egzisztencialis problemaja, vagyis a berezese, akkor ez a jogszabalyi kite- 
tel is teljesen mas helyi erteket nyer. 
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polinszky Marta: A kotelezo jelleghez azt lehetne mondani, hogy azert, ha valaki 
het evig semmifele kepzesben nem vesz reszt onhibajabol, akkor a mai kovetelme- 
nyek kozott azert az elgondolkoztato, hogy tenyleg ott van-e a helye az iskolaban. 

Tot Eva: Alig van olyan orszag, ahol a tovabbkepzes formalisan kotelezo lenne . 
Mi indokolta, hogy a magyar rendszer ezt igy alakitsa kil Altalanos tapasztalat, 
hogy tizenot, mondjnk husz szazalek a testuletekben akkor is ment kepzesre, ha 
maganak kellett megflzetnie vagy megszerveznie, a tobbiek legfeljebb hebe-hdba, 
es egy resziiket hat loval se lehetett elhuzni ilyesmire. Nem latszik, hogyan lehet 
megakadalyozni az allami penzek pazarlasdt, hogyan lehet elerni, hogy ne alakul- 
jon ki a kepzo cegek es az igazan tanulni nem akarok kozott egy csendes alkn a 
papirok megszerzeserol 

Sari lajos: Az a kerdes, hogy az intezmeny kepes-e arra ? hogy tudjon kreativan 
gondolkodni. A tovabbkepzesi rendszer egy kreativ testtiletben az allam altal hoz- 
zaadott ertek. De ahol arrol szol a dolog, hogy nem megyek be a 22. oramra, mert 
ezt mar nem fizetik meg, ott nem lehet pozitiv hatasa. Ha valaki nyugnek erzi a 
tamtast, aldozatnak, amit esinal, akkor mar vege a pedagogus palyajanak. 
Mindamellett a tovabbkepzesi rendszer az iskolak es a pedagogusok szamara is jo 
befektetest jelenthet. Erdemes merlegelni, hogy milyen lehetosegei vannak ma egy 
pedagogusnak ajovedelem kiegeszitesre. En azt gondolom, hogy az iskolan belul is 
sok lehetoseg van plusz jovedelemre. Ha a tantestiilet kepes szellemi erteket ter- 
melni, es az iskolanak jo a menedzsmentje, akkor a pedagogusok jelentos pluszjo- 
vedelemhez juthatnak. 

Tot Eva: Milyen ardnyban vannak ilyen intezmenyek? 

Sari Lajos: Hat azert ez meg alacsony, ot szazalek alatt lehet, de azert van. Errol 
szol a tortenet. Amelyik tantestiilet eljut odaig, hogy van eladhato szellemi erteke, 
akkor mar nem kell a tanamak elmenni kubikolni, hanem esetleg egy masik peda- 
gogust fog tamtam, mondjuk dramapedagogiara, es ez ebben a rendszerben ma mar 
megfizetheto. Ehhez persze masfajta fenntartoi viszony is sziikseges, ez is lenyeges 
dolog. A fenntartot is meg lehet szolitani ebben az iigyben. Szerintem mindeniitt 
megvan az aktiv kisebbseg, a kdzepmezony, meg a mindenben passzivak csoportja. 
Az az erdekes egy iskolaban, hogy mi a dominans. Milyenek a belso aranyok az 
intezmenyben. Nekiink a motivaltakat mindenkeppen meg kell talalnunk, hogy 
legalabb ok ne csalodjanak ebben a rendszerben, legalabb ok erezzek, hogy meg 
vannak szolitva. Ezert oruldk, hogy a kinalati oldalon rengeteg dolog jelent meg, es 
eleg sok olyan, ami kdzvetlentil talan nem is tartozik a pedagogus munkajahoz. 
Modszertan teren peldaul teljesen uj eszkdzdk is megjelentek. Ha egy tovabbkepzes 
azt az elmenyt nyujtja, hogy amit mar tudok, azt igazan ertsem is, ez a pedagogia- 
ban nagyon fontos. 

Polinszky Marta: Meg egy fontos dolog van. Attol, hogy a pedagogusok ra vannak 
kenyszeritve arra, hogy tovabbkepzesen vegyenek reszt, arra is ra vannak kenysze- 
ritve, hogy hasonlo helyzetu kollegaikkal talalkozzanak. 
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Tot Eva: Sokan elmondtdk, hogy a tovabbkepzesnek, a tanulasnak, sot, az onkep- 
zesnek sokfele fajtdja, modja, eszkoze van. Ez a rendszer egy bizonyos fajtajat 
ismeri el. De a tanfolyamon kivul a szakmai egyesuletben vald tevekenyseg, a ku- 
lonfele konferenciak, a fejleszto munkdban vald reszvetel legalabb olyan hatekony, 
ha idonkent nem hatekonyabb, mint a meghirdetett kurzusok. 

sari lajos: Ez lgy van. Valoban van tanulasi, illetve tovabbkepzesi erteke az 
ilyenfajta tevekenysegnek. Ez a rendszer arrol szol, hogy van egy adott forma, mil 
nimum harminc ora, es ehhez rendel az allam penzt. Ez nem azt jelenti, hogy nem 
tartja fontosnak a masikat. De vannak olyan tamogatasi rendszerek, peldaul a 
KOMA, amibol mast is lehet Finanszirozni. Fontos a szakmai informacio-csere, 
hogy talalkozzanak egymassal, akiknek van egymas szamara mondanivalojuk. De 
ez ket kiildn rendszer. Van azert a jogszabalyban nemi lehetoseg arra, hogy akar 
allamkozi szerzodessel alatamasztott nemzetkozi kapcsolatok eptilhessenek, ilyen a 
Lingua, a PHARE stb. Kialakultak onfejleszto iskolak, modelliskolak, amik nem az 
elmult husz, hanem az elmult ket evben jottek letre. Ha van mondandom, akkor 
vagy integralom ebbe a rendszerbe, es akkor finanszirozhatova valik, vagy pedig 
vannak kiegeszito forrasok. Vannak pontok, ahol a tovabbkepzesi rendszer es ezek 
osszeemek. Ha egy onfejleszto iskola onmaga csinal valamit, ott modulok vannak, 
ott nem kell a harminc brat szamolni. Az onfejleszto iskolak egyesiilete azt mondja, 
hogy csinal egy modult, amibol ot ora Nyirteleken van a cigany gyerekekkel valb 
foglalkozasrol, ot bra meg Ujpalotan a dramajatekrol, es akkor maris mod van a ket 
rendszer osszekapcsolodasara. 

polinszky Marta: Nem beszelve arrol, hogy talalkoztam olyan programinditasi ke- 
relemmel, hogy minderi evben rendeznek konferenciat a fizika tanaroknak kiilfoldi 
eloadokkal. Fontos az is, hogy kiilonbozo mbdszerek hogyan emelhetok be a ku- 
lonfele tanfolyamokba, hogy ne csak hagyomanyos modon folyjek a kepzes. Ezert a 
kormanyprogramban is szerepel, es a mi programunkban is, hogy a kepzok kepze- 
sevel is foglalkoznunk kell. Azt tervezzuk, hogy az elso kor utan, amikor mar lat- 
szik, hogy az azonos temakat milven modszerekkel adjak at, konzultacios lehetose- 
get teremtiink a kepzoknek, hogy egymas kozott tapasztalatot csereljenek. 



Masodik interju Polinszky MArta 

FOIGAZGATO-HELYETTESSEL 

lisko Ilona: Az elozo interju 1998 szeptembereben keszillt, most 1999februarjabcm 
vagyunk. Arra lennek kivdncsi, erzekelheto-e valamilyen valtozas a pedagoguskep- 
zesre vonatkozd kormdnyzati elkepzelesekben. 

Polinszky Marta: Az egyik valtoztatas, ainit a konnany programjabol ki lehet ol- 
vasni, azt a pontot erinti, ami mar korabban is nagy vitakat valtott ki. Nevezetesen 
arrol a rendelkezesrol van szo, hogy a tovabbkepzesi dijak husz szazalekat maga- 
nak a pedagogusnak kell fizetnie. Az uj kormanyprogram szerint a teljes tovabb¬ 
kepzesi koltseget az allam fedezi. A masik valtoztatasi szandek az uj konnany 
programjaban a kotelezo szakvizsga eltorlese, de ez a mi intezmenyiink mukbdeset 




